





UN LIEU DE DIALOGUE

L'OFFICE DU LAIT, INTERFACE ENTRE LES PROFESSIONNELS

e ET LES POUVOIRS PUBLICS

Un observatoire privilégié

Fortement encadré par des méconismes europgens de soutien des prix, le marché
communaulaire des produits laitiers connalt depuis 1976 une siluation excédenlaire.
En 1984, les ministres de |'Agriculture de la CEE ont décidé de limiter la croissance
de la production por lo mise en ploce de guoles visanl & rapprocher 'offre de la
demande. Responsables de 'application en france de ces mecanismes de régulation
des marchés, |'Otfice du lait el la sociéié Interlait placée sous sa tutelle constituent un

observatoire privilégié qui suit et analyse I'évolution de la production et des marchés.

Un lieu de rencontre

ftablissament public doté d'un Conseil de direction composé de professionnels de
la filiére et de représentants de I'administration, |'Oftice du lait est naturellement
un carrefour ol se rencontrent les acteurs de lo profession et les pouvoirs publics.
Expert quprés de ses deux ministéres de tulelle, celui de |'Agriculiure ef celui des
Finances, par sa connaissance de la filigre, |'Olfice est aussi un relais privilégié de

ses pailenaires professionnels cuprés de 'odministration et des instances de la CEE.
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Un lieu de dialogue

Dans un secteur d'aclivité ol les mesures essenlielles de gestion sont &laborées par la
Commissicn européenne avant d'élre soumises au vote des ministres de |'Agriculture,
I'OHice du lait participe & la définition des choix qui seront défendus par le

Gouvernemen! frangais. Tous les grands dossiers sont présentés ef

débattus au Conseil de direction pour que soien! lrouvées les
solulions acceptables par tous. Ainsi, |'Office prend une
part active dons le lrovail de préparation et de
définition de lo réglementation qu'il met

ultérieurement en application.
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|.u maitrise de la production

A choque campagne laitiére gui débute en avril et s'achéve en mars de 'année
suivante, les quotas s'oppliguent a tous les producteurs, qu'ils livrent leur lait & des
entreprises ou qu'ils le commerciolisent directement. 'Otfice du lait applique les régles
adu jeu définies en débur de campogne apiés conceitalion avec ['administration et les
professionnels. En tin de campagne, I'Cffice établit un bilon des quantités de lait livié
el, le cas échéant, met en recouviement les pénalités dues par les producteurs qui ont
dépassé leur quota. Des conirdles sont etfectués réguligrement par |'Onilail pour vérifier

la bonne application des réglements.

|.u gestion des marches

les quotos ne sont qu'un aspect du réle de régulation de |'Onilail.
|'Oftice et lo société Interlail assurent égolement le paiement des aides communcuteires
versées par le Fonds européen d'orientation et de garantie agricole {FEOGA] qui

contribuent au soutien global du marché ; aides au steckage, a I'exporlation hors de

lo CEE et g l'utilisation des produits sur le marché intérieur.



les opérations de stockage financées par la CEE sont de deux ordres. Il s'agit, d'une
part, d'achats d'excédents de beurre ou de poudre de lait retirés du marché pour une
période indéterminée, ¢'est [""interventian”. D'avtre part, I'Cnilail verse des aides aux
entreprises qui réalisent, sur une période limitée, un "stockage privé" de beurre, de
poudre ou de certoins fromages, permellant un report soisonnier des productions.
L'OHfice du lait paie les aides communoutaires 6 I'exportation appelées “restitutions’
destindes & compenser les écarts entre les prix du marché intérieur el les cours

mondiqux,

Sur le marché intérieur, il s'agit, pour le beurre, d'aides @ l'utilisation dans |'industrie
agro-alimentaire, en particulier pour lo fabrication de glaces et de patisseries, o
d'sides & lo consommation par les collectivités sans but lucratif. D'autre parl, le lail
ccrémé bénéticie d'aides a l'incorporalion en |'élat ou en poudre dons |'alimentation
animale el transformé en coséines ou caséinates, a l'ulilisation dans de rés nombreux

produits agro-alimentaires.

['Ottice du lait verse aussi des aides a la
consommation de lail el de produits

laitiers par les éléves des

établissements scolaires.
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Anﬁ:iper les mutations

Gérer les quolas, payer les aides communautaires, ¢'est la tdche quotidienne du
personnel de I'Office, en contact permanent avee les opéraleurs sur le marché des
produils lailiers el avec toules les entreprises laitiéres francaises. Ces missions
essenlielles sont accomplies avec le souci permanent d'améliorer lo qualité du service.
Mais I'Onilait doit anticiper, préparer el accompogner les mutations du secleur laitier.
Pour accomplir celte mission et proposer @ ses partenaires, professionnels el pouvolrs
publics, les orientalions les plus judicieuses, il développe en permanence des outils
d'analyse permetiant de suivre I'évolution de la production, les structures des

exploitations el les marchés des produits laitiers.

Orienler les productions

l'orientation des productions et I'organisation de fa filiére, responsabilité fondameniale
de 'Onilail el de son Conseil de direction, se tont dans le cadre fixé par la politique
agricole commune et les dispositions nationoles. Par des convenlions signées avec des

organismes prolessionnels, |'Onilait finance des programmes destings @ améliorer les

performances de la filiére. Dans le codie des conlrats de plan Erat-Régions, des actions




de dévelcppement sont réalisées vers les producteurs, v compris les éleveurs de chévres
et de brebis. En outre, |'Office contribue & développer des réseaux de 1éférences sur
les différentes productions. || assure le financement d'actions visent @ améliorer lo
qualité de certoins framages d'oppellation d'origine contrélée (AOC]. Il apporte un

soulien financier aux organismes assurant lo promotion des produits laitiers.

Répundre aux demandes des partenaires

Dans un environnement qui ne cesse d'évoluer, au coeur des mécanismes européens
de la politique agricole commune en pleine mutation, I'Onilait met en place les
structures les mieux adaptées pour répondre aux demandes de ses partenaires. La
formation du personnel est une des clés de |'etficacité de |'entreprise el |'Office

I'a inscrite dans ses priorités. |'Onilait porticipe aclivement & lo diffusion oux

roducieurs de [ail el aux entreprises o une information
ducteurs de lail el lrep d' format

claire sur des dispositifs réglementaires souvent
complexes, sur la situation et les perspectives
des marchés, gage de réussite pour lo

filigre.
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5 '
Office national interprofessionnel du lait et des produits laitiers est un Etablissement

public @ caractére industriel et commercial {EPIC) créé par décret du 18 mars 1983
et placeé sous la double tutelle du ministére de | Agriculture et de la Forét et du
ministere de I'Economie, des Finances et du Budget. Son directeur est nommé par
décret, sur proposition des deux ministres de tutelle Interloit est une société anonyme
qui assure, pour le compte de |'Onilgit, la mise en opplication et le contréle d'une
partie des mécanismes de gestion du marché, en particulier tout ce qui concerne les
ochots et ventes a 'intervention. Le directeur de I'Onilait remplit les fonctions de

Commissaire du Gouvernement quprés de |a société Interlait.

|
|. Office du lait est doté d'un Conseil de direction de 39 membres, nommés pour un

mandat de trois ans représentant les producteurs de lait, les entreprises laitiéres du
secteur coopératif et celles du secteur dit "prive", le commerce des produits laitiers, les
salaries de la filigre, les consommateurs et les deux ministeres de tutelle. Le président
du Conseil de direction est nommé par le ministre de |'Agriculture sur proposition du
Conseil_ Il existe aussi un Conseil spécialisé pour le secteur du laif de chévre. Le
Conseil de direction donne un avis sur les projets de décisions réglementaires ou
financiéres nécessaires a l'accomplissement des missions de |'Office ; il détermine les
missions qui sont configes au Conseil spécialisé. Le Conseil d'administration de la
société Inferloit est composé de personnalités de la filiere nommées pour quatre ans,

représentant les producteurs, les transformateurs et le commerce des produits laitiers.

personnel de |'Office du lait représente une équipe de 154 personnes ; Interlait compte
125 salariés dont 54, responsables des contréles dans les entreprises, sont répartis
daons les régions. Les budgets de |'Office du lait et d'Interlait sont intégralement

finoncés sur fonds publics.



UNAIEU

Président Jean-Claude Debaudre

11 représentants de la production

B représentants du secteur coopératif

8 représentants de l'industrie "privée”
3 représentants du commerce

3 représentants des salariés de la filiére
2 représentants des consommateurs

2 représentants du ministére de |'Agriculture

Le Conseil de direction

2 représentants du ministére de I'Economie

les ministéres du commerce extérieur, du plan, du commerce, de la consommation ef des
départements d'oufre-mer ont chacun un représentant au Conseil avec une voix

consultative. Des experts permanents peuvenf &ire invités aux séances.

Deux Commissions permanentes, la "Commission de la produciion® ef la "Commission

des marchés”, composées de membres du Conseil et d'experts préparent les fravaux du

Conseil de direction.

|.e Conseil spécialisé pour le lait de chévre est composé de 20 membres et présidé par

Mansieur Daniel Benoist.

l.'C}nilai’r réunit chague semaine un "comité d'experts” qui examine la situation des
marchés et fait le point sur les sujets traités par le Comité de gestion des produifs
laitiers. Cette instance de lo Commission européenne détermine les mesures @ prendre
pour la gestion du marché ; 'Office du lait assiste le porte parole du ministére de

I'Agriculture qui siége au Comite de gestion.
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Les livreurs de lait par casse de toille en 1991

PRINCIPALES FABRICATIONS BN 1990
3 b milirds de lives
942 000 1onnes
17330 000 tonnes
440 000 t0rshes.
794 000 tonnes

Toutes acfiviés écomcminues
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dont  Produits végétaux

Produits animaux

TOTAL

Restitutions (hors produits élabores)
Stockage

Marché Intérieur

Mesures liges aux quotas (2)

Parficipation des producteurs (3]

Orientation (1)
Régu|m'isuliun 171

Fonctionnement [ Onilait - Inferlait )




