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L'office des Fruits, des Légumes et de 1'dorticulture a déj3 donnd,
milgred sa création récente, la preuve de sa maturits,

La gualiteé de la réflexion mende, au selin des Conseils de PDirection,
sur' le probléme essentiel de 1'édlargissement de la Communautd Econo—
migue Furopdéenne 4 1'Espagne eb au Portugal, en est un excellent
exemple. [1 en va de méme des opfions qui ont &td prises, dans les
Conseils spécialisds, pour I'orientation des productions et 1'ar-
ganisation des marchds.

Lz situation nouvelle que crée 1'ecntrde de 1'Espagne et du Portugal
souléve, pour les secteurs de la compétence de 1'ON I FLHEOR

4’ importantes gquestions. La concurrence, déjd vive pour certains
produits, risgue en effet de s'dtendre et surtout de s'organiser
salon de nouvelles régles,

En méme temps, o'est]l'ensemble des courants commerciaux auropeons
gul sera modifié : la Frapce pout ot doit tirer le meillevr parti
de ces remaniements. Les travaux de ['Office ont bien montrd gque,
pour autant gue des efferts suffisants soieat entrepris, notamment
pour amél iorer Ia gualité des produits, les mécanismes de leur
mige en marche etf Jlenr commercialisation, il w a place pour des
produits frangais de gualité et parfaitement concurrentiels dans
le vaste marché gue constitue la Communaute £largie.

L'analyse faite a 1'0ffice, produit par produit, des perspectives
ouvertes a d'ores et déjd permis de définir et de lancer des
actions préciszes, dans les domaines de la recherche de 'expérimeon-
tation ot du développement, ainsi qu'cn matidre de renforcement
de la commercizlisation et des entreprises. Je suis porsuade
gqu'elles ne tarderont pas & porfor leurs fruits, Ep effet, une
approche par produit est, par son caractére concret, la micux

a méme de conduire & de bonnes décisions. Je suis, poUr ma part,
trds attachd & cette approche et extrémement attentif 4 1'évo-
lution des productions et & la situwation de chacun de leur marche .

Je soubaite, d'autre part, gque s'affirme la vocation de 1'Office
comme Iicw de concertation et de création de rapports nouveaux
entre les famillcs professionnelles représentant les différents
maillons de la filiére, ainsi gue le dialogue entre professions
et pouvoirs publics. L'amélioration de la commercialisation et
l'organisation du marché intérieur francalis sont en effet
essentielles pour gue les productions légumiéres, fruitiéres

et horticoles demeurent performantes en Europe,

J'atiends donc de 1'0ffice national interprofessionncl] des Fruits,
des Idgumes et de !'horticulture gu'il poursuive la réflexion
mende dans ces divers domaines. Je suis décidd, en ce qui me
concerne, & tenir le plus grand compte de ses avis.

Henri




sommaire

PREFACE DU MINISTRE

o

SOMMAIRE

DE L GQFFICE MATIOMAL INTERPROFESSIONMEL DES
CREATION FRUITS, DES LEGUMES ET DE L'HORTICULTURE

INAUGURATION OFFICIELLE

ROLE ET FONCTIONNEMENT e L'oniFLHOR

o

oo

ORGANIGRAMME

ETUDES et ORGANISATION ECONOMIQUE

ETUDES ET PREVISIONS
EMTREPRISES ET INVESTISSEMENTS

ORGANISATION ECONOMIQUE
MISE EN MARCHE

PRODUITS :

HORTICULTURE, TABAC ET SERRES

S IEG L
oD

FRUITS ET LEGUMES SENSIBLES

PRODUITS STOCKABLES

PRODUITS TRANSFORMES

SERVICES GENERAUX
et AGENCE COMPTABLE :

SERVICES GENERALUX

&
L 24
¢
L%
o
104
&
&
o
2
g
&
Y
&
@
L

AGENCE COMPTABLE

. ﬁiu*ﬁ.q‘:
it ‘.-'isn..*-

ICONOGRAPHIE

e
L

;fz ANNEXE :

LES DFFICES D'INTERVENTION

LES DEUX CONSEILS DE DIRECTION
LES DiX CONSEILS SPECIALISES
REFERTINRE - ADRESSES UTILES




création

& octobre 1982

18 mars 1983

La Loi B2-847 et les décrets subsé-
quents créent cing Offices par produits
qui, en se substituant ay FORMA, a
I'ONIBEY et a I'ONIVIT, voient leurs com-
pétences s élargir et se spécialiser -

® I'OF.LVAL pour les viandes et I'éle-
vage,

® VONLLAIT pour le lait of ses dérnvés,

® '0O.N.IL.F.LLHOR pour les fruits, les
légumes et "horticulture,

& "ONIVINS pour l2s vins,

@ 'O.NLPP.AM. pour les plantes &
parfums, aromatiques et médicina-
les.

" Veur gnn anrexe. los ooms of adresses des offfices
21 OESSUS BOTIMES.

Le Décret B3-246 donne naissance 3
I'Office National Interprofessionnel des
‘Fruits, des Légumes et de I'Horticulture.

Il détermine ses moyens d'actions, et
étend ses attributions 4 plusieurs familles
de produits :

® LES FRUITS,

® | FS LEGUMES, A Fétat frais

® LES POMMES DE TERRE, ou transiormis. ..
LES CHAMPIGNOMNS,

® LETABAC,

® | F HOUBLOM,

#® LE MIEL,

® LA GEMME.

® | 'HOATICULTURE FLORALE
ET ORMNEMENTALE,

® LES PEPINIERES.

® |5 SEMENCES
ET LES PLANTS DE CES PRODUITS.

L'OMIFLHOR est un Erablissement
Public & caractére Industriel et Commer-
cial [E.P.1.C.), doté de la personnalité civi-
le et de 'autonomie financiére.

Il est placé sous la triple tutelle du
Ministére de |'Economie et des Finances,
du Ministére de I Agriculture et du Minis-
tére du Budget.
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Inauguration officielle

Le 15 mai 1984, Monsieur Michel RO-
CARD, Ministre de I'Agriculture, a inau-
gure les nouveaux locaux de I'ONIFLHOR
situés au 1684, rue de Javel, dans le X\«
arrondissement & Paris.

A cette occasion, il rappelait que la
mise en place de cet office, différent des
autres en ce qu'il ne s'appuyait pas sur
des structures préalables existantes,
était amplement justifiée par I'importan-
ce économigque du secteur et répondait &
1rois priorntes

® 1out d'abord, doter chacun des sec-
teurs d'activité économique en agricul-
ture d'un outil efficace, assurant la mail-
leure régularisation possible des mar-
chés, compte tenu des réglementations
communautaires existantes,

® on second lieu, développer des
actions structurelles au profit de chacun
des maillons constituant les filidres sec-
toriglles car aucune famille profession-
nelle ne peut s'épanouir véritablement au
| détriment des autres sans comprometire
la solidité de I'ensemble de | édifice,

® enfin, faire des Offices le lisu privilégié
d’une concertation permanenie entre les
représentants professionnels et les pou-
vairs publics,




role 4 'ONIFLHOR

La Loi 82-847 du 6 octobre 1982,
relative a4 la création des Offices et 3
la définition de leur mission, confie aux
Offices des missions économiques que
I'on peut résumer en trois mots

AMELIORATION

ORIENTATION

REGULARISATION
DES MARCHES

L'ONIFLHOR concourt ainsi a :

@ favoriser I'organisation des relations
entre les différentes professions interve-
nant dans les filiéres agricoles et alimen-
taires,

@ améliorer |a connaissance du marché
‘et des structures de la production, &

Iranbfnrrnatmn et de la commercialisa-
tion, en rassemblant les données et les
prévisions nécessaires 4 une bonne ges-
tion,

@ faire progresser le fonctionnement
des marchés et susciter des mécanismes
permetiant un regroupement de "offre et
une confrontation claire de I'offre et de I3
demande,

@ développer la recherche et ouvrir de
nouveaux débouchés, tant sur le plan na-
tional gue sur les marchés d'exporta-
tion,

® ocrienter la production des divers

produits agricoles en contribuant au dé-

veloppement rationnel et rentable de cer-
taines productions, en facilitant la recon-
version de certaines autres, et en met-
tant en ceuvre une politique générale de
qualité,

@ régulariser les marchés agricoles par
des actions wvariées - retraits, achats et
stockage publics, aide au stockage privé,
exportations, publicité et campagnes de
communication, distributions sociales.

Ces missions s'exercent dans le cadre
communautaire et, bien entendu, dans
le respect de la politique agricole com-
mune.

D’autre part, si la loi se montre attenti-
ve & la vie rurale et aux problémes hu-
mains que cannaissent certaines catégo-
ries de |a filiére, elle comporte également
une ouverture sur le monde, notamment
en direction des pays qui luttent contre la
faim.

Ainsi 'ONIFLHOR contribue &

@ garantir un niveau de vie équitable 3
tous les agriculteurs et assurer une juste
rémunération de lewr travail, en s'effor-
cant, en outre, de maintenir et de déve-
lopper I'agriculture dans les zones les
plus défavorisées,

@ favoriser 'organisation des produc-
teurs,

@ informer et protéger les consomma-
teurs,

® proposer des mesures pour |utter
contre la faim dans le monde, en déve-
loppant au maximum la recherche et 'ex-
périmentation de nouvelles technigues
culturales.




fonctionnement

L'Office se positionne avant toul com-
me un lieu de concertation entre les pro-
fessionnels des secteurs concernés et
les Pouvoirs Publics.

Aussi, pour donner une idée du fonc-
tionnement de I'établissement, pourrait-
on, en quelque sorte, évoquer la complé-
mentarité d’'un & pouvoir exécutif» et
d'un « pouvoir législatil ».

LA DIRECTION DE L'OFFICE ET SES EQUIPES
iiiiiliﬂﬂﬁ-ﬁ&@ﬂ&lﬂ

Le « pouvoir exécutif » est confié au
Directeur de |'Etablissement qui le gére
et assure son fonctionnement. Nommé
par décret, sur proposition du Ministre de
I"Agriculture, du Ministre de I'Economie et
des Finances et du Ministre du Budget, le
Directeur représente 'ONIFLHOR dans
tous les actes de la wvie civile, ordonnance
les dépenses, prépare et applique les déli-
bérations des Conseils de Direction et des
Conseils Spécialisés.

0000602006200 @®

Si les produits représentés a 'ONIFLHOR
sont extrémement diversifiés, posant
dans chaque cas des problémes écono-
miques ot humains spécifigues, les ta-
ches du Directeur et de ses collabora-
teurs sont d'autant plus nombreuses et
variées gu’elles nécessitent une constan-
te adaptation a la réalité ainsi qu'aux
perspectives d'avenir des secteurs
CONGEIMEs.

Huit équipes autonomes, el cCepen-
dant trés complémentaires, travaillent en
étroite collaboration avec le Directeur el
les deux Directeurs-Adjoints.

Ensemble ils assurent ;

@ |'élaboration des projets de décision
et la préparation des réunions des
Conseils de Direction et des Conseils
Spécialisés,

® la concertation entre les organismes
professionnels ou interprofessionnels et
les pouvoirs publics, pour éludier la si-
tuation des marchés ot prévoir, dans les
cas ol elles s’avérent nécessaires, les
mesures & prendre pour améliorer ou re-
médier 4 telle ou telle difficulté ou crise.

A 4

Soumis pour avis aux Conseils de Di-
rection ou aux Conseils Spécialisgs, les
projets recoivent accord final des Minis-
tres de 'Agriculture, de I'Economic et
des Finances, et du Budget.

ITTITITTYTEFYTTTTYE R ol
Les décisions prises, "ONIFLHOR est
chargé :

@ de passer les conventions avec 4 tout
organisme compétent et plus particulig-
rement avec les groupements de produc-
teurs reconnus et les comités économi-
gues agricoles agréés au titre de la foi
n"62-933 du & aolr 1962 ainsi qu'avec
les organisations interprofessionnelles
reconnues au titre de ja foi n" 75-600 du
10 juiliet 1975 ».

@ de fixer les modalités d application,
d’ordonnancer les crédits nécessaires a
leur mise en ceuvre et d'assurer le paie-
ment des dépenses correspondantes.

A la Direction de I'ONIFLHOR sont rat-
tachées cing unités fonctionnelles qui
ant pour vocation de maintenir I'Etablis
sement en relation avec la Presse, la
Communauté Economique Européenne,
les services extérieurs du Ministére de
I'Agriculture, les Consommateurs et les
Salarids, et o établir les calendriers et la
préparation des Conseils de Direction et
des Conseils Spécialisés.




de 'ONIFLHOR

LES CONSEILS*
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Par leurs travaux de réfllexion et d éva-
luation, par les avis qu’ils donnent sur les
projets, ils incarnent le « pouvoir légis-
latif » et délibératif de I'Office. . Mais
plus encore, ils sont les instances de
concertation entre les professionnels
des secteurs représentés a 'ONIFLHOR
et les Pouvoirs Publics.

2 CONSEILS DE DIRECTION

Instances a compétence générale, le
Conseil de Direction des Fruits et des
Legumes, el le Conseil de Direction de
F'Horticulture réunissent des représen-
tants de la production agricole, de la
transformation et de la commercialisa-
tion, mais également des représentants
des salariés de la filitre, des membres
des Associations de Consommateurs et
des représentants des Pouvoirs Publics.

Leurs Présidents sont nommés par
décret sur proposition du Ministre de
FAgriculture.

Les Conseils de Direction sidgent au
moins trois fois par an pour :

@ définir les missions confides aux
Consails Spdcialisds,

& E&lre tenus réguligrement informés par
le Ministre de "Agricufture des travaux
de la Communauté Economique Euro-
péenne concernant |'élaboration et 'ap-
plication de la politique agricole commu-
ne,

& participer & la politigue d’orientation
des productions et d’organisation de la
filigre, sur le plan national et européen,

® délibérer du budget de I'Etablisse-
ment,

@ donner leur avis sur les projets de dé-
cisions réglementaires ou financiéres
présentés par le Directeur de I'OMIFL-
HOR, ainsi que sur les programmes d'ac-
tivités et sur les budgets des Interprofes-
sions, Comités Economigues el Centres
Techniques.

1 U CONSEILS SPECIALISES

Dix instances a compétences spéciali-
sées ont €18 crédes pour chacun des sec-
teurs représentés 3 |'Office ot comptent
des personnalités particulidrement expé-
rimentées dans chaque famille de pro-
duits.

Les compositions des Conseils Spécia-
lisgs, e choix de leurs dix Présidents et
les modalités de leur fonctionnement
sont fixés par arrété interministériel,
pris aprés avis des Conseils de Direc-
tign.

Las 10 Conseils Spécialisés ont pour
vocation :

@ d'étudier plus particulidrement les
mesures de régularisation des marchés
de leur secteur d'activité et d'examiner
les projets de décisions qui leur sont sou-
mis par le Directeur de "ONIFLHOR (ils
peuvent également demander & des ex-
perts de participer & leurs travaux),

® d'accomplir les missions gui leur sont
confiées par les Conseails de Direction (ils
peuvent également &tre saisis 8 tout mo-
ment par le Ministre de I"Agriculture sur
des affaires particuligres).

* Vour g composibon des Conseils de Direction et
des Conseils Spdcialisés en annexe.
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Organigramme au 30.06.85

Huit équipes agissent dans le cadre
de 'Oniflhor & des niveaux différents.

Les missions & caractére général sonl
confiées aux deux divisions :

@ ETUDES ET PREVISIONS,
ENTREPRISES
ET INVESTISSEMENTS,

@ ORGANISATION ECONOMIQUE
ET MISE EN MARCHE,

qui, & travers une approche globale, ont
pour vocation de donner & I'Office les
paramétres [ui permettant d'élargir sa ré-
flexion et d'élaborer des actions a
moyen-terme.

Les quatre divisions « Produits » |

@ HORTICULTURE, TABAC
ET SERRES,

4 FRUITS
ET LEGUMES SENSIBLES,

5 PRODUITS STOCKABLES,
® PRODUITS TRANSFORMES,

interviennent pour mettre en oeuvre les
mesures nécessaires a la régularisation
des marchés, ainsi qu'a 'orientation et &
I'amélioration des secteurs concernés.

Enfin, les deux divisions :

7 SERVICES GENERAUX,
8 AGENCE COMPTABLE,

assurent la gestion concrite des inter-
ventions financidres de |I'Office.
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SERVICES RATTACHES
A LA DIRECTION

SECRETARIAT DES CONSEILS

Hervé MOINEAU
René GAUTHIER
L]

CHARGE DE MISSION
PROBLEMES DE RECHERCHE,
D'EXPERIMENTATION ET
DE DEVELOPPEMENT

Bernard WOLFER '

[ ]
SECRETARIAT
Mireille GALLOIS
Véronigue GORET
Chantal FIORINA |
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DOCUMENTATION, ARCHIVES

Chantal GUYOT
Carite MARIGIL




DIRECTEUR

Georges BEISSON

|

DIRECTEUR-ADJOINT
Joél D'ANGIO

DIRECTEUR-ADJOINT
Jacgues BERTHOMEAU

DIVISION
FRUITS ET LEGUMES SENSIBLES

CHEF DE DIVISION

Pierre LABORDE
L]
Bernard ATHEA
Mireille MATHIEU
Francoise BAULU
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DIVISION PRODUITS STOCKABLES,
APICULTURE, GEMME, HOUBLON

CHEF DE DIVISION
Bernard MARTIN de LASSALLE
»

Mireille DUTHEIL de la ROCHERE
Jean-Luc GOSSELIN
André DJAQUT
Christiane BAUSSANT

SERVICES RATTACHES
A LA DIRECTION

RELATIONS PUBLIQUES
Ghislaine de COLBERT

L ]
PROBLEMES COMMUNALTAIRES
André GRIVEL-DELILLAZ
L ]

RELATIONS
AVEC LES SERVICES EXTERIEURS
DU MINISTERE
DE L'AGRICULTURE
Georges BREIL
L
PROBLEMES
DE CONSOMMATION

Mireille DUTHEIL de la ROCHERE

DIVISION
PRODUITS TRANSFORMES
CHEF DE DIVISION
Jean-Luc DAIRIEN
®
Christian DIVIN
Christiane THION
Clarisse PROSPER
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DIVISION COMPTAEBILITE

Evelyne ORGE
Jean-Paul JOUNO
Francine KALUZA
Ameélie RENARD

Claude FAVRA

Simone BONISSENT

Patrick PETIT

Michel PESCHER
Daniel ROLLIN
Claudie LAFAYE
Jenny ROFFAT
Marie-José MOULINE
Jacqueline TISSANDIER
Isabelle LEMOING

Jean-Paul GERMAIN
Henry KAMAKY
Christine BENOIT
Thierry MARTINET
Catherine BELTRAN
Dominique COCHARD
Sylvie GIET
Francisca GARCIA

--i.f.""'""'l.I.I.-.--.-Q-I-'.-I.‘I.4.--‘1"l...-----.-l'"...“..-..‘.'..‘..--.-,---.-......-.-.
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CHEF DE DIVISION
André COURTOIS
L ]

Denise BALLANDRAS
Giséle MENTHE
Thérése GEMMERON
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DIVISION SERVICES GENERAUX

Paul KASSEL
Chantal PESCHER
Josiane PRAS
Laurent BEAUREPAIRE
Marie-France RUGGIERI
Maryse LANGELIER
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CHAUFFELR
Bernard MASSRANN
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études et prévisions
entreprises et investissements

La division concernée a pour vocation
de donner aux autres divisions de I'Office
I'ensemble des informations dont elles
ont besoin pour définir et mener leurs
actions. Elle en mesure I'impact et 'effi-
cacité en les restituant constamment
dans leur environnement économigue.
Elle constitue donc une wéritable plague
tournante, un carrefour d’idées qui se
doit de vivre & sur le terrain » pour travail-
ler pleinement avec les réalités humaines
21 économiques des secteurs concer-
nés,

B ETUDES ET PREVISIONS

A travers la mise en ceuvre d'&tudes
internes et la mise en place d'un réseau
sectoriel d'information, elle est appelée a
travailler en collaboration avec les pro-
fessionnels des secteurs représentés 3
I"Onifihor,

|||;|:'J ;':I;I'}'.lﬁmﬂ

A
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LES ETUDES INTERNES

Comme dans tout milieu dynamigue se
devant de susciter une prise de conscien-
ce collective face aux enjeux & affronter,
les thémes d'études retenus associent
lzs professionnels et les divisions « Pro-
duits » de I'Office qui peuvent, au niveau
des actions, en prendre le relais.

v

Citons pour exemples -

& lo panel de consommation des fruits
et des féqumes : analyse des résultats,
comparaison et adaptation,

® la qualité des produits - normalisation,
impact d'une politiqgue de marque, la-
bels,

® [inventaire des vergers : la rénova-
tion des vergers,

@ la recherche de produits nouveausx,

@ |3 gestion de dossiers expérimentaux
relatifs aux dconomies d'dnergie et a
l'utifisation o énergies nouvelles, en liai-
son avec le C.T.LFL etle CNIH.
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LA MISE EN PLACE
D'UN SYSTEME SECTORIEL
D'INFORMATION :

La commercialisation des produits sui-
vis par I'Office se déroulant au sein d'un
marché particulidrement mouvant, I'ac-
ces a linformation s'avére capital pour
les opérateurs et pour les gestionnaires
des filiéres.

Puisque certains systémes d’informa-
tion existent déja et puisque d'autres ont
&1¢ mis en place par différents partenai-
res publics, il devient, alors, inutile pour
I'Dffice de se positionner en tant que
maitre d'ceuvre unique, mais nécessaire
de veiller & la cohérence de ces systé-
mes,

Aussl, I'Oniflhor entreprend-il plusieurs
actions qui favorisent

® le deéveloppement de plans sectoriels
d'information pour les professions repré-
sentées A I'Office, conjointement avec
les organisations techniques concernées
"Agence de I'informatique) et les Minis-
téres de tielle,

@ la participation au développement de
systémes collectifs, ou de réseaux pro-
fessionnels de collecte et de diffusion de
l'information, permettant & chacun de
comparer sa propre activité. Cet impor-
tant atout de progrés économique est en
cours de réalisation & I' AFCOFEL grace
au financement de I'ONIFLHOR,

@ la définition du « 1ableau de bord » du
secteur, conjointement avec les services
pubdics détenteurs de 'information de
base : collecte des informations, procé-
dure de contréle, modalités techniques
permettant ['établissement des prévi-
sions,

@ la mise en ceuvre d'un « registre des
producteurs » de légumes, utilisable a
des fing statisuques

® |'étude périodique des nomenclatures
douanigres et, dans certains cas, la de-
mande de constitution de nouvelles posi-
tions douaniéres de facon & mieux assu-
rer le suivi des échanges extérieurs.

15



ENTREPRISES
B ET INVESTISSEMENTS

Elle compléte, au niveau des entrepri-
ses, les ravaux de la section précédente
et intervient par l'étude des dossiers
diinvestissament, par une participation a
la définition d'une politiqgue densemble
des entreprises et par la gestion directe
de certains types d'aides,

L'ETUDE DES DOSSIERS
D'INVESTISSEMENT

L'Office ne disposant pas, saufl excep-
tion, d'un budget propre dinvestisse-
ment, la section participe a I'étude des
dossiers d'aide publique aux investisse-
ments, en ligison avec les Organismes
financiers et fe Ministére de I'Agricultu-
re.

Avec son «fichier des entreprises »,
I'Office dispose d'un outil précieux qui lui
permet de garder en mémoire |'histoire
et les principales caractéristiques des en-
treprises des secleurs concerngs.

LA POLITIQUE D'ENSEMELE
DES ENTREPRISES

Utilisant largement les éudes réalisées
par la section précédente ainsi que les
différents systémes d'information, la
section a également pour vocation d’har-
moniser les efforts des entreprises et de
favoriser leur développeament sur les
marchés intérieurs et sur ceux de l'expor
tation.

v

A titre d"exemples, citons sa participa-
fion aux actions de restructuration, a
l'analyse des secteurs du conditionne-
meant, de la distribution et de la transfor-
mation, & la définition des objectifs de
développerment, a3 lorentation des in-
vestssemeants, aic.
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organisation économique

mise en marcheé

La Loi du 6 octobre 1982 met I'accent
sur la nécessité d’améliorer le Tonction-
nement des marchés de facon & assurer,
en conformité avec les intéréts des
consommateurs, une juste rémunération
du travail des agriculteurs et des condi-
tions normales d'activité aux différents
apérateurs de la filidgre.

A cet effet, FONIFLHOR a recu la mis-
sion de concrétiser une politique qui !

® favorise l'organisation des produc-
teurs, et harmonise les relations entre les
différentes professions du secteur afin
d'aider & rationaliser les pratiquas mises
en ceuvre par les opérateurs,

® améliore et suscite des mécanismes
de mise en marché permettant un re-
groupement de 'offre el assurant une
confrontation claire de |'offre et de la de-
mande.

o j.'.II
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Elle est d’autant plus nécessaire qu’elle
concerne des marchés qui, aussi bien
pour les fruits et les légumes que pour
I"horticulture, se caractérisent par une
grande diversité de production, un nom-
bre élevé de producteurs, et un équilibre
entre |'offre et la demande largement
soumis aux aléas climatiques.

SUSCITER
DE NOUVELLES ORGANISATIONS
DE PRODUCTEURS

Aujourd’hui, lg nombre de groupe-
ments existant dans les secteurs de pro-
duction relevant de la compétence de
"OMNIFLHOR s'éléve & 320 pour les fruits
et les légumes, 46 pour les pommes de
terre et plus d'une vingtaine pour I'horti-
culture.

Si leur part sur le marché de la produc-
tion commercialisée est importante, leur
influence peut s"avérer déterminante : les
régles de production, de mise en marché
et de promotion qu’ils appliquent peu-
vent &tre étendues a I'ensemble des pro-
ducteurs.

AIDER '
LES ORGANISATIONS
DE PRODUCTEURS

Dans le secteur des Fruits et des Légu-
mes, la politique de la CEE étant de favo-
riser les groupements de producteurs,
elle a retenu le principe d'une aide finan-
ciére européenne qu'il revient a I'Onifl-
hor de mettre en ceuvre.

Dans le secteur horticole, les groupe-
ments de producteurs bénéficient d une
aide nationale pour le financement de
programmes tricnnauy, destingés 3 mieux
organiser la mise en marché, la gestion
des exploitations el & améliorer les tech-
nigques de production.

Ces aides sont gérées par I'Oniflhor e1
plus particuliérement par la division ¢ Or-
ganisation dconomigue et mise en mar-
ché ».

COLLABORER

AVEC LES ORGANISMES
PROFESSIONNELS

ET ANIMER LEURS ACTIONS

La Loi du 6 octobre 1982 et le Décret
portant création de "OMIFLHOR lui don-
nent la possibilité de conclure des ac-
cords avec les différents organismes,
groupements de producteurs reconnus,
Comités Economiques Agricoles agréés
et organisations interprofessionnelles re-
connues pour I'accomplissement de ses
missions et 'exécution de ses interven-
Lons.

A ce titre, la convention passée entre
FONIFLHOR et 'AFCOFEL peut paraitre
exgmplaire dans le cadre do 'harmonisa-
tign du secteur des fruits et légumes.
Groupés au sein d'une organisation qui
rayorne dans toute la France, les pro-
ducteurs jouent, 13, un réle primordial ©

® sur le plan régional. les groupe-
ments de producteurs de fruits et de Jé-
gumes sont fédérés au sein de 12 Comi-
tés Economiques Régionausx, arganises
an sections régionales par produit,

® sur le plan national, I'Association
Francaise des Comités Agricoles des
Fruits et des Légumes (AFCOFEL), struc-
lurée en sections nationales par produrst,
fedére égalernont ces 12 comitéds écono-
migues régionaux,

La convention définit le réle de I"AFCO-
FEL et des comités économiques en ce
qui concerme !

® Iz progression de I'organisation éco-
normigque,

@ l'extension des régles des groupe-
ments des producteurs,

@ los réformes de mise en marchs,

& laccés & une meilleure information
sur les prix, les gqualités et les quahtités
das produits.

COORDONNER LES ACTIONS

L'ONIFLHOR est consulté chaque an-
née sur les programmes d activités et les
budgets de 10 Organisations Interpro-
fessionnelles* reconnues, de 15 Comi-
tés Economiques Agricoles* agréés et
de 4 Instituts ou Centres Technigues®
du secteur dont il a pour mission d har-
moniser et de coordonner les actions afin
de contribuer & accroitre leur efficacité.

® Wowr err armneeme, eoees oorres o acresses




B MISE EN MARCHE

La Loi du 6 cctobre 1982 a pour objet
de renforcer progressivement la trans-
parence du marché, mettant ainsi l'ac-
cent sur une meillevrs connaissance des
quantités, des qualités et des prix des
produits, condition fondamentale 3a
I'ajusternent de |'offre et de la demande,
4 une formation équitable des prix, ainsi
qu'a une juste rémunération des produc-
teurs.

v

L'une des premigres taches de I'Office
est de conduire une réflexion sur les mo-
dalités d application des mesures inté-
ressant la commercialisation, en tenant
compte des caractéristiques des pro-
duits et du bilan concernant le fonction-
nement des différents types de marchés
axistants.

Fixées ultérieurement par décret, cos
dispositions favoriseront en pricrité :

@ la clarté des transactions commercia-
les grice & une meilleure information et a
une diffusion plus adaptée aux besoins
des opérateurs, notamment lors de la
premiére mise en marché des produits.
Celle-ci sera effectuée soit auprés des
groupements de productours reconnus,
soit auprés des « marchés physigues
agréds, » soit auprés des marchés d'inte-
rér national, soit, enfin, dans le cadre de
relations dircctes entre producteurs et
négociants, mais dont le contréle sera
progressivement assuré,

® |3 sécurité des transactions en défi-
nissant, entre autres, les conditions d'ac-
cés des opérateurs aux marchés,

@ |'harmonisation des mesures intéres-
sant les différentes formes de mise en
marché pour éviter toute distorsion.
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produits

Ces quatre divisions réunissent des
spécialistes qui interviennent essentielle-
ment pour appliquer les mesures néces
saires & la régularisation des marchés, a
I'orientation et & l'amélioration de leur
Secteur.
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horticulture
tabac et serres

L'"HORTICULTURE

On peut définir le secteur horticole a
travers les quatre grandes familles de
produits qu’il réunit et dont chacune dis-
posc de son propre Conseil Spécialisé -

® | (5 BULBES A FLEURS,

® | ES FLEURS .
CT FEUILLAGLES COUPLES,

® | [5 PLANTES EN POT
CT u & MASSIFS o,

® | £S5 PRODUITS DE LA PEPINIERE,

Avec ses 150 000 emplois, "horticul-
ture francaise, bien gu'elle connaisse de
nombreux succés, doit affronter, depuis
quelgues années, de sérieux problémes.

LES HANDICAPS :

FAIBELE ORGANISATION
DU SECTEUR

. COUTS ELEVES
A LA PRODUCTION

Parmi les handicaps & surmonter, le
plus grave est le mangue d'organisation
de la production et de la commercialisa-
tion.

Cautre parl, el par rapportl aux autres
exploitations agricoles, les entreprises
horticoles sont trés nettement désavan-
tagées par leur grande consommation
d'énergie et de main-d ceuvre, ainsi que
par les lourds investissements financiers
auxquels elles ont a faire face. Cette rela-
tive fragilité financigére ralentit le renou-
vellement de l'ouwtil de production, et
freing la modernisation qui pourrait
rendre compétitif bon nombre de ces
ENreprises.

Ces données peuvent cxpliquer quel
gues unes des difficultés du secteur et,
notamment, |'évolution défavorable de
s0n commerce extérieur : en 1984, le
déficit commercial du secteur était de
1,58 milliard de francs.

LES ATOUTS :

RECHERCHE
QUALITE
DIVERSITE

Avec I'efficacité de leurs recherches, la
qualité et lextréme diversité de leurs
productions, les entreprises obtentrices
frangaises sont incontestablement parmi
les meilleures du monde,

A cela s ajoule la variété des zones
climatiques francaises qui permet ung
vaste gamme de productions dans un ca-
lendrier favorable a la satisfaction des
consommateurs francais el élrangers.

cation de la recherche et de I'expérimen-
tation,

@ une meilleure connaissance du déve-
loppement de la production, de la
consommation et des importations pour
parvenir 3 une gestion prévisionnelle,

21

i
LE ROLE DE L'OFFICE :
ORGANISER
MODERNISER
INFORMER
Dans ces conditions, 'action de |"Offi-
ce s'oriente en priorité vers
® le renforcement de |'organisation
économigque du secteur,
@ |'amélioration de la compétitivité des
entreprises, notamment par la moderni-
sation de "outil de production et de com-
mercialisation, mais aussi par I'intensifi-



W LETABAC

Faisant partie des compétences de
I"ONIFLHOR, dans le cadre de la division
« Horticulture, tabac et serres », le sec-
teur tabacole dispose d'un Conseil Spé-
cialisé, reflétant une profession qui, plus
gu'aucune autre, est extrémement bien
organisée et structurée.

UN SECTEUR
EN PLEINE TRANSFORMATION

Depuis une dizaine d’anées, on assiste
& une mutation des goiits des consom-
mateurs : le tabac blond, cher aux amé-
ricains, semble connaitre une trés nette
préférence chez les jeunes fumeurs, et
les femmes.

Les cigarettes blondes atteignent au-
jourd'hui prés de 48 % de la consomma-
tipn francaise. Or, celles-ci &tant trés lar-
gement importées, cela se traduit par
une aggravation du déficit commercial.

Pour faire face a cette situation, une
importante reconversion, fondée sur la
diversification de la production, a été en-
treprise depuis 1980.

Grace a l'exceptionnelle organisation
des professionnels du secteur, cette mu-
tation s'est déja concrétisée @ au-
jourd’hui, les tabacs Virginie et Burley re-
présentent 3.000 hectares de culture, 81
leur production est exportée a 80 %,

Wicotiana . Aeeodane .

INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES

RECHERCHE
ET
RECONVERSION

Le tabac étant soumis & I'Organisation
Commune des Marchés, cette réglemen-
tation prévoit notamment le versement
d’'une prime aux acheteurs de tabac en
feuilles afin de mettre en ceuvre le prin-
cipe de préférence communautaire prévu
dans le Traité de Rome. Cette prime est
modulée de fagon a favoriser la culture
des variétés les plus demandées,

Il revient & I'Oniflhor de poursuivre cet-
te politique d'intervention et de donner a
la production tabacole francaise tous les
atouts nécessaires 3 sa compléte recon-
version,

Aussi, I'Dffice s’ attache-t-il 3 intensi-
fier les recherches entreprises par I'lnsti-
tut expérimental des Tabacs de Bergerac
pour développer les travaux portant sur
la diversification wvariétale des tabacs
blonds et sélectionner les variétés qui
s'adaptent le mieux aux conditions clima-
tiques de la France, ainsi qu'aux exigen-
ces des industriels et des consomma-
teurs.

Dans le souci d'une reconversion rapi-
de et performante, I'Etablissement sou-
harte moderniser |'outil de production en
aidant financigrement les planteurs & as-
surer les différents investissements favo-
rables & cette transformation,

Mais ces nouvelles techniques nécessi-
tent une adaptation des planteurs et de
leurs techniciens aux nouvelles technolo-
gies et contraintes commerciales gu’im-
plique 'introduction de la culture de ta-
bac blond en France. Aussi, le Centre de
Formation el de Perfectionnement des
Planteurs de Tabacs de Bergerac se voit-
il confier le développement des stages
de formation, ainsi que celui du réseau de
références technico-économiques - RE-
S0TAE -, pour donner a cette importan-
te mutation du secteur tabacole francais
toutes les chances d'une réussite com-
pléte et rapide,

v .




|'"" LES SERRES

Les productions sous serres offrent
aux trois marchés les plus sensibles —
ceux des légumes, des fleurs coupées et
des plantes en pot — un important fac-
teur d'équilibre. Tout en assurant la
complémentarité entre les régions de
production, elles permettent une meilleu-
re maitrise de 'offre en palliant les aléas
climatigues et en améliorant les calen-
driers de récolte.

Elles garantissent également une moin-
dre dépendance & I"égard des marchés
étrangers en satisfaisant aux exigences
des consommateurs désireux de pro-
duits « hors saison » et offrent, ainsi, a
notre balance commerciale un effet posi-
tf.

Ainsi, les cultures sous serres équili-
brent nos échanges, non seulement par-
ce que leur valeur est plus de six fois
supérieure d celle des combustibles im-
portés et gquelles évitent des importa-
tions, mais aussi parce qu'elles suscitent
dans certains cas, des exportations.

MODERNISATION

) REDUCTION
DES DEPENSES D’ENERGIE

Four permettre aux producteurs-serns-
tes de répondre aux nouvelles conditions
du marché tout en restant compétitifs,
un programme de modenisation est_en-
trepris par "'Office.

Les économies d énergie sont recher-
chées en priorité :

@ amélioration de I'étanchéié des serres,

@ utilisation de matériaux nouveaux plus
isolants,

® mise en place d'écrans thermiques de
nuit,

@ utilisation de sources d'énergie alter-
natives,

Mais I'Etablissement encourage égale-
ment tout investissement susceptible
d’accroitre la productivité et d"améliorer
la compétitivité des secteurs horticole et
maraicher,
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fruits et legumes sensibles

Turbulents et fragiles comme tout ce
qui est vivant, ces produits portent le
qualificatif « sensible » qui, d'un seul mot,
évoque toute la complexité que 'on ren-
contre dés que |'on tente de maitriser
I'oflre des fruits et des légumes frais, car,
plus quaucun autre produit ;

@ ils connaissent de grandes variations
de volume et de guantité, tributaires
qu’ils sont des conditions climatiques,

@ ils parviennent & maturité et sont pro-
posts aux consommateurs durant des
périodes relativerment bréves et souvent
communes a plusieurs d’entre eux,

@ ils ne conservent leur aptitude & &tre |

consommes a 'état frais que durant
quelgues jours,

@ ils présentent, pour certaines espéces
et variétés, une aptitude médiocre a la
fabrication de produits transformés.

Enfin, 2 ces différentes caractéristi-
ques s'ajoutent les migrations de plus en
plus fréguentes des consommateurs : les
week-ends, les « ponts», les vacances
scolaires engendrent de nouvelles diffi-
cultés, surtout lorsque la cueilletie, elle,
ne peut &tre différée.

| :
LE ROLE DE L"OFFICE :

COORDONNER
INCITER
INFORMER

Dans le cadre de ce marché difficile a
maftriser, les actions de |'Office consis-
tent & :

@ aider les producteurs 3 livrer des pro-
duits correspondant & |attente des
consommateurs, tant sur le plan des
qualités gustatives que de la présenta-
tion,

@ inciter les producteurs & mettre en pla-
ce des cultures et des techniques per-
mettant un &talement plus important des
périodes de production,

@ mobiliser les structures chargées de la
recherche, de l'expérimentation et de la
vulgarisation, pour diffuser des techni-
ques de culture et de conservation amé-
liorant lgs produits proposés  aux
consommateurs,

@ contribuer & la réalisation de program-
mes d’encadrement technico-économi-
que pour faire progresser la maitrise et la
gestion de "outil de production,

® meattre 4 la disposition des opérateurs
commerciaux le maximum d'informa-
tions pour permettre d'adapler I'offre a
la demande,

@ coordonner lintervention des diffé-
rents opérateurs gui assurent !'écoule-
ment des productions, en facilitant la
conclusion d'accord entre les produc-
teurs et les utilisateurs,

@ ceuvrer dans le sens d'une meilleure
information des consommateurs et des
commercants par des campagnes de
promotion, des actions publicitaires et
favoriser, plus largement encore, les ex-
portations.
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produits stockables

Les produits stockables comprennent
aussi bien des produits spécifiques (le
migl, le houblon et la gemme) que des
fruits et des légumes.

MIEL, GEMME &t HOUBLON présentent un
point commun @ celui d'étre de petites
productions trés menacées dans un en-
vironnement international difficile. Ce
sont en effet des productions en forte
croissance dans des pays & faible codt
de main d ceuvre.

Ces trois productions ont leur débou-
ché principal vers lI'industrie ; brasse-
rie, pour le houblon ; production de colo-
phane et d'essence de térébenthine,
pour la gemme ; pitisserie et confiserie,
pour une importante partie du miel.

Il existe un Conseil Spécialisé pour lo
houblon, qui s'est donné deux axes de
travail principaux : 'amaélioration de la
qualité, et I'organisation du marché.

Dans le secteur du miel, une interpro-
fession se met en place, sous I'égide de
I'Office. Au-deld du produit, ¢’est toute
I"apiculture qui revét une trés grande im-
portance, de par le rdle des abeilles dans
la poliinisation. La lutte contre la varroa-
gse, dans cette optique, est une action
prigritaire,

Avec leurs tonnages considérables, les
POMMES DE TERRE, |85 CAROTTES OE CONSERVA-
Tion, les menons. les aux, les asrumes, les
POMMES, IIE"-S POIRES DE TABLE, |ES FRUITS SECS...
représentent, dans notre pays, la base
de I'alimentation, en offrant aux consom-
mateurs 'assurance d'une présence
quasi-permanente sur les marchés, ain-
sl que des prix stables.

LEURS CARACTERISTIQUES

Comme leur nom lindique, un laps de
temps variable — de plusieurs semaines
& un an et parfois plus) — s'écoule entre
leur récolte et le moment de leur com-
mercialisation,

Cette particularité impose un contrile
rngoureux des processus métaboliques,
tout au long de cette période, pour main-
tenir la gualité d'une production dont
I'évolution biologique se poursuit au-dela
de la phase de récolte.

Pour la plupart des produits, leur vente
s'effectue & partir des stations dans les-
quelles ils ont été conservés. Le niveau
des prix affichés au début de la campa-
gne de commercialisation donne le ton
pour les mois suivants. Cela explique que
les fluctuations de prix sur les marchés
d'expédition soient, sauf accidents cli-
matiques trés marques, d'une faible am-
plitude.

Cependant, si 'on veul cerner avec
precision I'état des disponibilités, il parait
nécessaire dappliquer rigoureusement
une normalisation qui permette 3 tous
les opérateurs de parler du méme pro-
duit.

f

LE ROLE DE L'ONIFLHOR -

RECHERCHE
ET
INFORMATION

L'ensemble de ces caracléristiques dé-
terminent les priorités qui s'imposent,
aujourd’hui, & I'Office.

Elles concernent notamment la re-
cherche et la sensibilisation des pro-
fessionnels.

La conservation des produits stocka-
bles nait du savant équilibre de plusieurs
facteurs : la température, I"hygrométrie,
la composition de I'atmosphére, les
échanges gazeux et la durée de conser-
vation sont quelques-uns des paramétres
fondamentaux sur lesquels on peut agir.

Aussi, pour ces produits, les Centres
de  recherche et dexpérimentation
jouent-ils un rdle primordial : mettre au
point de nouvelles techniques de conser-
vation, et définir, avec encore plus de
précision, l'incidence de ces variations,
wvont dans le sens d'une commercialisa-
tion encore el toujours plus performan-
1e.

Dans les centres techniques, |"'Office
contribue plus particuligrement’ au déve-
loppement de technologies nouvelles
permettant de

@ limiter, en cours du stockage des pro-
duits, la perte de poids ainsi que I"évapo-
ration des ardmaes,

& maitriser les processus de maturation,
par une meilleure connaissance des
echanges thermiques et gazeux,

@ dominer les problémes de dormance
et de germination des plants,

Depuis quelques années, les produc-
teurs, eux-méme, ont suscité de nouvel-
les recherches. Aussi, 'Office souhaite-
t-il en assurer une meilleure diffusion au-
prés des principaux utilisateurs, pour in-
citer au développement de nouveaux
procédés.
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produits transformes

On désigne, d'une maniére générale,
sous la dénomination de « produits trans-
formés », 'ensemble des produits qui ont
subi, aprés leur récolte, un ou plusieurs
traitements de type industriel destinés &
stabiliser leur évolution,

Aujourd’hui, & coté de I'appertisation,
on utilise également les techniques de
surgélation, d'ionisation, de déshydrata-
tion, de lyophilisation, de fabrication de
pulpes, jus, concentrés et alcools et de
confisage.

Secteur en plein développement, il
répond aux attentes des consommateurs
en leur offrant, outre une grande variélée
de produits 3 consommer &n toutes sai-
s0ns, un précieux gain de temps.

DE LA PRODUCTION
A LA CONSOMMATION

Plus que tout autre, ce secteur a be-
soin o &tre géré comme une « filiere »,
partant de 'amont agricole jusquaux
consommateurs, pour devenir et rester
performant. Cest la raison pour laquelle,
dans plusieurs branches, se sont mises
en place des structures interprofession-
nelles chargées de I'élaboration de cette
politique et de la concrétisation des ac-
tions & entreprendre.

Dans le cadre de ses missions,
I"ONIFLHOR wveille & conforter ces démar-
ches et, le cas échéant, & les compléter
ou a susciter des mesures d accompa-
gnemeant.

LE ROLE DE L'ONIFLHOR :

RECHERCHE
INFORMATION
GESTION

Au deld du suivi et de l'organisation
des rapports « production-transforma-
tion», il revient & la division «produits
transformés » de mettre en ceuvre une
politique qui favorise une productivité
optimum de chacun des stades du pro-
cessus de transformation.

L'ONIFLHOR s’attache donc tout parti-
culigrement a

@ la recherche et 'expérimentation, tant
agricoles qu'industrielles, pour la mise au
point de nouvelles technigues de produc-
tion &t d'industrialisation,

@ 'amélioration de la définition et du
fonctionnement du cadre réglementaire
européen (gestion des aides CEE, contrd-
les, etc.), !

@ |'efficacité des accords interprofes-
sionnels et des contrats-culture,

® la diffusion des données économigues
el statistigues concernant les colts de
production, les échanges extérieurs,
I'évolution des fabrications et des ven-
tes,

@ 'étude des perspectives de chacune
des productions.
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services genéraux

et agence comptable

I | ]

Assurant la gestion concréte des inter-
ventions financigres de 'Office, la divi-
zsion « Services Généraux » intervient
en tant que gestionnaire du budget,
ainsi que des moyens en matériels et en
personnel de |'Office, et la division
# Agence Comptable » agit en tant
gue payeur.

Compte tenu de 'importance de leurs
apérations et du soin que necessite la
gestion des fonds publics, elles requig-

rent, 3 elles deux, plus de la moitié des |

effectifs de I"Etablissement.
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services généraux

LE PERSONNEL

Le personnel de I'ONIFLHOR comprend
75 agents, tous groupés 3 Paris au siége
de I'Etablissement, 164, rue de Javel,

L'ONIFLHOR n'a pas pour le moment
de services en province, les délégations
régionales prévues par los textes consti-
tutifs n'ayant pas encore &té mises en
place.

L'Office travaille en collaboration étroi-
te avec les services locaux du Minisiere
de "Agriculture, et notamment avec les
Directeurs Régionaux de "Agriculture et
de la Forét, les Directeurs Départemen-
taux de I"Agriculture et le Service des
Nouvelles des Marchés, avec les Direc-
teurs de la Consommation et de la Ré-
pression des Fraudes, avec I'EN.ARA.
I"AN.D.A. et les Instituts techniques®.

* Woir réperoire

LE BUDGET

Les dépenses sur fonds nationaux
sont financées dans le cadre d'un budget
dont  délibérent chague année les
Conseils de Direction.

A partir des ressources provenant de
la subvention wvotée par le Parlement
dans le cadre du Budget de ['Etat,
IONIFLHOR finance, en cours d'année,
ses interventions d orientation ou de ré-
gularisation. Ce réglement s"opére, au fur
et & mesure des besoins, par des affecta-
tions de crédits décidées par le Ministre
de "Agriculture, aprés avis d'un Conseil
de Direction, ou de l'un des Conseils
Spécialisés.

Les dépenses sur fonds communau-
taires sont financées par 'ONIFLHOR &
partir de moyens fournis par le
F.EQO.G.A. selon trois modalités :

@ le paiement intégral de la dépense:
pour les restitutions a 'exportation,
FOMIFLHOR recoil des avances qui sont
transformées en subventions dés le dé-
pdt des dossiers correspondants,

& e paiement partiel de la dépense : il
concerng notamment certaines dépen-
ses d'orientation prises en charge a
50 % seulement par la Communauté, ou
certaines dépenses d'intervention prises
en compte sur des bases forfaitaires,

@ lindemnisation des «retraits » © cette
derniére opération s'effectue dans le ca-
dre de dispositions arrétées avec les pro-
ducteurs organisés et regroupes au sein
des Comités Economiques et de I' AFCO-
FEL. Une indemnité leur est versée pour
les quantités de produnts commercialisa-
bles qui ne peuvent étre normalement
écoulées.

A défaut de utilisation dans un but so-
cial, qui est prioritaire, les produits sont
dirigés wvers l'alimentation animale et,
pour certains d entre eux, vers la distilla-
tion... ce n'est que lorsqu’il n'y a pas
d"autre solution possible qu'ils sont utili-
sés 3 des fins non alimentaires.

28




il

In

i

H inl

agence comptable

Si le role de I'Agence comptable d'un
Etablissement public national tel que
"OMNIFLHOR est d'assurer :

@ l'encaissement des recettes,
@ le paiement des dépenses,
@ la tenue de la comptabilité,

elle a également en charge de liquider et
de régler, par délégation du Directeur, les
dépenses d'orientation et d'interven-
tion.

Qu'elles appartiennent 4 I'une ou I'au-
tre de ces catégories, les dépenses se
rapportent aux deux principales rubri-
ques

DEPENSES PAYEES
POUR LE COMPTE DU F.EO.G.A.* -

@ restitutions 3 la production pour la fé-
cule de pomme de terre,

@ restitutions 3 Vexportation vers les
pays tiers pour les fruits et les légumes,

® compensations financiéres pour les
opérations de ratrait et de distribution
gratuite,

® aides 4 la production de produits
transformeés a base de tomates et 3 base
de fruits,

@ primes 2 la culture du tabac,
@ aides diverses (houblon, miel,...).

" Woir répertoire.

DEPENSES PAYEES
SUR LE BUDGET PROPRE
DE L'OFFICE -

® au titre de la régularisation des mar-
chés (production et transformation, pro-
miotion),

@ au titre de I'organisation des marchés
lorganisation professionnelle, groupe-
ments de producteurs),

@ au titre de "orientation et des investis-
sements (expérimentation, rénavation).
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les 2 conseils de direction

CONSEIL DE DIRECTION « FRUITS ET LEGUMES »

Président :
Pierre MURRET-LABARTHE
Au titre de représentants :
e DE LA PRODUCTION AGRICOLE : e DU COMMERCE :
MM. Henri BOIS MM. Germnain CHARLET
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Jean-Pierre DELBOULBES Xavier MERCIER
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e DE L'INDUSTRIE DE TRANSFORMATION : M. gg;ﬂﬁé?ﬁ?&f Tr’ Ministére de I'Agriculture,
MM. Claude GOVARE RUINEAU : Ministére de I'Economie
Georges GUILMAIN et des Finances
Jean-Pierre ROCLORE AUBE-MARTIN : Ministére du Budget
René WALTHER




CONSEIL DE DIRECTION POUR LE SECTEUR HORTICOLE

Président :
Jean-Claude LEJOB

Au titre de représentants :

@ DE LA PRODUCTION AGRICOLE :
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-' DU SECTEUR COOPERATIF AGRICOLE :
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BERNARD : Ministére de I'Economie
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Les organisations

interprofessionnelles reconnues
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INTERFEL
Association Interprofessionnelle
des Fruits et des Légumes

115 rue du Faubourg Poissonniére 75009 PARIS
Tél. : (1) 42.80.31.15

A.N.LF.ELT.
Association Nationale Interprofessionnelle
des Fruits Et Légumes Transformés

44 rue d’Alésia 75682 PARIS Cedex 14
Tél : (1) 43.21.38.21

U.N.I.LELC.
Union Nationale Interprofessionnelle
des Légumes de Conserves

44 rue d’Alésia 75682 PARIS Cedex 14
Tél : (1) 43.21.38.21

ANIC.C.
Association Nationale Interprofessionnelle
du Champignon de Couche

44 rue d'Alésia 75682 PARIS Cedex 14
Tél.: (1) 43.21.38.21

SO.N.LTO. :
Société Nationale Interprofessionnelle
de la Tomate

83 route de Lyon 84000 AVIGNON
Tél. : 90.86.64.39

B.L.P.
Bureau national Interprofessionnel du Pruneau

2 rue des Magnolias
B.P. 130 47305 VILLENEUVE sur Lot
Tél. : 53.70.44.77

A.N.LLB.I.
Association Nationale Interprofessionnelle
du Bigarreau d'Industrie

40 boulevard Saint-Michel 84000 A VIGNON
Tél. : 90.85.18.01

C.N.I.LP.T.
Comité National Interprofessionnel
de la Pomme de Terre

21 rue de Madrid 75008 PARIS
Tél - (1) 43.87.31.29

G.N.LLP.T.LT.

Groupement National Interprofessionnel
de la Pomme de Terre Industrielle

et des Industries de Transformation

29 rue du Général Foy 75008 PARIS
Tél : (1) 42.92.42.11

AN.LH.O.R.T.
Association Nationale Interprofessionnelle
de I'Horticulture

60 rue du Dessous des Berges 75012 PARIS
Tél. : (1) 45.84.58.92




Les comités économiques

Comité Economique d'Aquitaine Comité Economique du Nord de la France

61 Cours de Verdun 33000 BORDEAUX 23 Grand-Place 62000 ARRAS

Tél. - 56.52.36.92 Tél : 21.23.22.00

Comité Economique de la Basse Normandie Comité Economique Provence-Céte d’Azur
Maison de I’Agriculture, Maison de I'Agriculture, 40 boulevard Saint-Michel,
avenue de Paris 50000 Saint-Lo B.P. 539, 84005 AVIGNON Cedex

Tél : 33.57.88.27 poste 215 et 216 Tél : 90.82.42.04

Comité Economique de Bretagne Comité Economique Rhéne-Alpes

Rue Edouard Branly, Zone Industrielle de Kérivin, 9 rue Lafayette 26000 VALENCE

Saint Martin des Champs, 29210 MORLAIX Tél.: 75.44.18.30

Tél. : 98.62.11.55 =
Comité Economique du Val de Loire

.L‘rurnité Economique de la région Corse Maison de I'Agriculture,
« Les Néréides », Moriani Plage, 20230 SAN NICOLAO 14 avenue Joxe, B.P. 646, 49008 ANGERS Cedex

Tél. : 95.38.52.60 Tél. : 41.88.98.53
Comité Economique Est de la France C.S.N.P.E.
et de Bourgogne Chambre Syndicale Nationale de la Prune d’Ente
5 rue de la Vologne, 54524 LAXOU Cedex 24 avenue de Bordeaux 47300 VILLENEUVE sur Lot
Tél : 83.96.39.76 Tél : 58.70.31.47
Comité Economique de I'lle de France E"'N'E'M o '
20 avenue de Bretagne, Fruleg 158, omite National Intesprotessionne
94529 RUNGIS Codor MIN ed de la Noix de Grenoble
Tél: (1) 46.86.62.61 # Les Colombiéres »,
Chatte, 38160 SAINT-MARCELLIN
Comité Economique du Languedoc-Roussillon Tél. : 74.38.30.63
Nouveau marché de production, CEBI
g_};?r{nggdgg agsEd‘_?Ja Paille, 66000 PERPIGNAN Comité Economique du Bigarreau d’Industrie
30 rue de la Balance 84000 AVIGNON
Comité Economique Midi-Pyrénées Tél. : 80.85.56.38

11 avenue de Fondeyre 31200 TOULOUSE
Tél.: 61.47.52.25




Les centres techniques
ou instituts

C.T.I.F.L. ITAPI
Centre Technique Interprofessionnel Institut Technique de I'Apiculture

des Fruits et Legumes La Guyonnerie, 81440 BURES-sur-Yvette
22 rue Bergére 75009 PARIS Tél : 69.07.54.75
Tél.: (1) 47.70.16.93 et (1) 48.24.95 06

C.F.P.P.E.
C.N.LH. Centre de Formation et de Perfectionnement
Comité National Interprofessionnel des Planteurs de Tabac
de I'Horticulture florale et ornementale -
et des pépiniéres non forestiéres ?_éﬂfl’é‘g[é&; ; [ﬁ; g‘g“‘wé 24105 BERGERAC
10-12 rue du Séminaire, M.ILN. de Rungis, |
B.P. 309, 94152 RUNGIS Cedex INRA
Tél : (1) 46.87.26.29 Institut National de la Recherche Agronomiqgue
CT.CP.A 149 rue de Grenelle 75341 PARIS Cedex 07

Centre Technigue Tél. : (1) 45.50.32.00

des Conserves de Produits Agricoles CEMAREF

42-44 rue d'Alésia 75014 PARIS Centre National du Machinisme Agricole
Tél : (1) 43.27.66.80 et (1) 43.27.16.74 du génie Rural des Eaux et des Foréts
LT.P.T. 19 avenue du Maine 75732 PARIS Cedex 15

Institut Technique de la Pomme de Terre Tél.: (1) 45.44.38.86

Saint-Rémy I'Honoré, 78690 LES ESSARTS-le-Roi
Tél. : 34.87.83.00
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